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Lulebo AB

Lulebo &ger och forvaltar 223 fastigheter med 10 452 |agenheter, varav 1 516 student-
bostader samt 263 lokaler. Féretaget ar ett helagt kommunalt bolag som grundades
1996. Fastigheterna bokforda varde ar 2,8 miljarder kronor. Under 2012 omsatte bolaget
661 miljoner kr. Lulebo har en decentraliserad organisation med tre omradeskontor och
atta kvartersvardskontor strategiskt placerade i bostadsomradena.

BOLAGET
| KORTHET

_ AGARE
LULEA KOMMUNFORETAG AB

1996
10452
728 250
72

2 848
2639

661
650
46
6
3,8
9,5

Aret i korthet

» Det omfattande renoveringsprogrammet fortsatte i samma héga
takt som tidigare ar och sista etappen av Kallkéllan fardigstalldes.

» Tva fastigheter i Norra hamn byggdes p& med tva vaningar och
20 nya lagenheter blev inflyttningsklara.

» Byggstart for den andra etappen av Lulsundsberget och for ett
nybygge i kvarteret Hénan, vid Domkyrkan.

» En fastighet med 29 lagenheter i kvarteret Skatan saldes till de
boende. Pa Stadson i Gammelstad saldes 210 lagenheter till ett
privatagt bostadsforetag.

» Renovering av tvéttstugor och utbyte av tvéattmaskiner fortsatte.
Tva nya toppmoderna tvéttstugor byggdes pa Stadson respektive
Mjolkudden.

» Underhallskostnaden for aret var 224 miljoner kronor.
> Investeringsvolymen uppgick till 145 miljoner kronor.

» Bostadshyrorna hojdes och hyresintdkterna 6kade med 2,4 %
fran 1 juni.

» Styrelsen antog en ny vision for bolaget och nya verksamhetsmal
for kommande tredrsperiod.
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Sammanfattning och nyckeltal
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o
praglades av en fortsatt stark
AR : 2 O1 E 2 konjunktur i norra Sverige.
Medan 6vriga landet hade lag-

konjunktur och Europa skakades av finanskriser, var gruvniringen
en stark motor for hela Norrbotten. De stora investeringarna fick
ménga positiva foljdverkningar. For forsta gingen pa mycket linge
okade linets befolkning, visserligen bara med ett 90-tal personer,
men det var ett trendbrott.

Bilden av Norrbotten forandrades, inte minst i media, frin avveckling
till utveckling. Facebooks beslut att vélja Luled som plats for sitt forsta
datacenter utanfor USA fick ocksé stort genomslag. Antalet ansok-
ningar till Luled tekniska universitet

okade mest i Sverige. Studenterna ir en

avanledningarna till Luleds befolkning

fortsitter att oka.

UNDER 2012 BLEV VI CIRKA 500 FLER

LULEABOR. Efterfrigan pa bostider

var fortsatt hog samtidigt som utbudet

var ligre dn pd mdnga ar och gillde alla typer av bostider; villor,
bostadsritter och hyresritter. For Lulebos del innebar detta att
andelen outhyrda ligenheter var mycket ldg och att hyresbortfallet
for bostader var endast 1 %. Obalansen visade sig dven i flyttnings-
frekvensen som fortsatte att minska till 17 %. Siffran giller exklusive
studentbostider dir omflyttningen ar hg av naturliga orsaker.

BOSTADSBRISTEN AR ETT STRUKTURPROBLEM. Aven om fullt
uthyrda hus ar ekonomiskt bra for bolaget, ar bristen pé lediga
bostader ett problem for bdde enskilda och Luled som helhet. Bo-
stadsbristen bromsar den 6nskade befolkningstillvixten. Som Luleds
storsta bostadsbolag ar vi vil medvetna om detta och gor vad vi kan
for att fa bittre balans pd bostadsmarknaden.

Men bostadsbristen ar ett strukturellt problem som giller hela
Sverige och som framst beror pd hoga byggkostnader och darmed
vasentligt hogre hyror i nyproduktionen jamfort med det dldre be-
stindet. Det gir inte att bygga nytt for ungdomar, hur girna man an
skulle vilja. Nyproduktionen méste inriktas mot dem som ar beredda
att betala extra for t ex ett centrumlige eller sirskilda behov, och pa
s& sdtt frigora dldre bostader till ungdomar och vaxande familjer.

Samtidigt kraver det dldre bestdndet stora ekonomiska insatser for
renovering och underhdll. Lulebo har fortsatt att renovera i samma
hoga takt som de senaste dren. Under 2012 satsade vi 224 miljoner
kronor pé olika renoveringsprojekt. Det storsta var sista etappen pa
Kallkéllan som nu ar helt fardigstalld.

ARKITEKTPRIS FOR KALLKALLAN. Renoveringen, eller rittare
sagt foradlingen, av Kallkallan frdn ett ganska slitet omrdde till ett
modernt bostadsomride med ljusa trevliga lagenheter och en trivsam
yttre miljé har fatt vilfortjint uppmirksamhet. Projektet fick Arets
arkitekturpris i norr 2012 av Sveriges Arkitekter.

Under aret fortsatte satsningen pa vira stadsdelscentra. Efter
Bjorkskatan och Orniset var det dags for Hertsécentrum att f4 en
upprustning. Vir satsning pa upprustning av tvittstugor fortsatte. Pa
Mjolkudden respektive i Gammelstad byggdes tva helt nya tvittstugor
som utrustades med moderna energi- och miljovanliga maskiner.

Nir det galler fastighetsbestdndet ar vér strategi att silja dar Lulebo

har 100% av hyresmarknaden och forvirva i omriden dir vi har en
ldg andel. Under 2012 séldes sju fastigheter pa Stadson i Gammelstad
och dessutom en fastighet i kvarteret Skatan i centrum. Intikterna
frdn dessa forsiljningar gick direkt till renoveringsbudgeten.

RENOVERING | OLIKA NIVAER. Vi kommer att fortsitta renove-
ringen av vara dldre omrdden i samma takt som hittills, men med delvis
ny inriktning. Framgent kommer vi att differentiera renoveringarna i
olika nivder, s att vissa fir ndgot enklare standard och dirmed lagre
hyror. Eftersom det inte gar att bygga nytt och billigt ar var strategi
att renovera och anpassa vissa projekt till lagre standardkrav.

Nir det galler nyproduktion fardigstalldes 20 lagenheter i Norra
hamn samt att det var byggstart for den
andra etappen pa Lulsundsberget, totalt
96 ligenheter, och for kvarteret Honan
i centrum med 49 ligenheter.

Under aret planerades det for bygg-

startav tvd projekt i Orniset respektive

Gammelstad dir befintliga fastigheter

ska byggas om for trygghetsboende,

det vill siga anpassade bostader for dldre over 70 &r. Langre fram

kommer dven Mjolkudden och Bergniset att fi trygghetsboende.

Planering pagick dven for ett storre renoveringsprojekt i Gammelstad

med start 2013, dir fyra hus som kdpts av en annan fastighetsigare
ska renoveras till Lulebostandard.

Det ekonomiska resultatet for 2012 visar ett overskott efter finans-

netto pa 11,4 Mkr, vilket dr 1 nivd med foregdende ar och i enlighet
med dgarnas avkastningskrav.

KLOK OCH FRAMSYNT SAMHALLSBYGGARE. Den nya vision som
faststillts for bolaget priglade en stor del av det interna arbetet under
aret. Till visionen hor ett antal strategier som ska vigleda foretaget
samt nya konkreta mal f6r perioden 2013-2015 nir det galler ekonomi,
marknad, utveckling och personal.

Det ar ett ambitiost program som vara medarbetare nu arbetar
med for att uppnd. Bland annat ska atgardstiden for anmalda fel
minska, det osorterade avfallet ska minska, férbrukningen av el och
fjarrvirme ska fortsitta minska, medan andelen néjda och mycket
nojda kunder ska oka.

Jag vill tacka alla for goda insatser 2012 och jag ar 6vertygad om
att vi fortsitter med samma hoga ambitioner under kommande &r.

Co

Anders Sandberg
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Nya lokalen f6r Ladgenhetsuthyrningen pé Storgatan
med marknadsavdelningen en trappa upp.




Organisation och ledning

Lulebo AB 4gs till 100 % av Luled kommunforetag AB, som i sin tur
ags av Luled kommun till 100 %.

Styrelsens arbete
Lulebos styrelse nomineras av Luleds kommunfullmaktige och har
en sammansattning som motsvarar aktuell politisk representation. I
styrelsen finns dven arbetstagarorganisationen SKTF representerad.
Styrelsen bestdr av atta ordinarie ledamoter.
Styrelsens och verkstillande direktdrens arbets- och ansvarsfordel-
ning ar reglerad i enlighet med gillande lagstiftning for aktiebolag.
Styrelsearbetet foljer en upprittad plan f6r aret dar varje mote har
en bestimd huvudinriktning. Styrelsen har faststillt 6vergripande
mal {6r bolaget. Bolagets revisorer medverkar minst en gang per ar
med en redogorelse for drets revision. Under 2012 hade styrelsen sex
ordinarie och ett extra sammantride.

Revisorer

KPMG Bobhlins ar valda revisorer fram till ordinarie bolagsstimma
2013. Lekmannarevisorerna, som tillsitts av Luleds kommunfullmik-
tige, ar valda fram till ordinarie bolagsstimma for verksamhetsaret
2014.

Organisation, ledning

Forvaltningen ar fordelad pa tre geografiska omrdden med stod av
stabsfunktioner nir det giller teknik, ekonomi, marknadsféring,
samordning, utvecklingsfragor etc.

En ledningsgrupp bestdende av vd, omradeschefer, teknisk chef,
marknadschef och ekonomichef, behandlar strategiska och fore-
tagsovergripande frigor. Ledningsgruppen sammantrader en ging
per manad.

Samverkan

Lulebo har samverkansavtal med SKTF, vilket utgar frin den enskilde
arbetstagaren i dennes kontakt med sin nirmaste chef. Avtalet bygger
pa samverkan som ska dga rum pd tre nivder; foretagsgemensamt pa
huvudkontoret, arbetsplatstriffar pA omrades-/avdelningsnivd samt
imedarbetarsamtal. Stdende punkter pa dagordningen ar samverkan,
arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald och kompetensutveckling.

Dotterbolag
Lulebo AB och Luled Energi AB ir hilftendgare i Lunet AB, det
lokala stadsnitsbolaget.

Ekonomisk rapportering
Tillsammans med dotterbolaget Lunet upprittar bolaget deldrs-
bokslut per sista april och sista augusti. En konsolidering sker med
moderbolaget Luled kommunforetags koncernredovisning.

Under verksamhetsiret gors budget och prognos. Forutom detta
rapporterar bolaget dven i enlighet med bolagets balanserade styrkort.
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Fastighetsbestand

Bostéder

Lulebo dr den storsta fastighetsagaren i Luled kommun med 10 452
lagenheter, 7 204 garage och p-platser, 263 lokaler och 865 separata
forrad.

Cirka 23 000 minniskor bor 1 Lulebos fastigheter. Det betyder
att nastan var tredje Luledbo har sitt hem i en Lulebo-ligenhet. Hos
Lulebo ska alla ha mojlighet att hitta sitt boende, ung som gammal,
frén studentrum tll ligenheten f6r den stora familjen. Bolaget er-
bjuder bostider i centrum, runt om i titorten och i de storre byarna.

Per 31 december 2012 dgde och forvaltade bolaget 223 fastigheter
med en total uthyrningsbar yta pa 728 250 m?, varav 93 % utgjorde
bostadsyta.

Bruttohyresintikten for bostader uppgick 2012 till 661 Mkr.

Under aret har bolaget nyproducerat 20 ligenheter och salt 239
lagenheter.

Antalet lediga ligenheter har i snitt varit cirka 65 per minad, varav
15 lagenheter varit reserverade som evakueringsligenheter 1 samband
med renoveringar

Lokaler
Det varierande utbudet av kommersiella lokaler erbjuder allt frin
eftertraktade butiks- och kontorslokaler till enklare utrymmen inom
1 stort sett hela Luled kommun.

Den 31 december 2012 fanns 263 lokaler med en total brutto-
hyresintikt pd 47,5 Mkr fordelat pd 45 473 m

Lagenhetstyp Antal Yta m? kr/m?
Ettor 1396 17-64 900,57
Tvéaor 2 751 34-84 879,14
Treor 3721 51-143 82793
Fyror 919 80-134 81717
Femmor 141 99-167 765,57
Sexor/sjuor 8 115-179 833,33
Studentldgenheter 1516 18-76 1 016,03
Lokaler 263 - 974,52

Nyproduktion

2012 fardigstilldes 20 ligenheter i tillbyggnaden av kvarteret Svanen
i Norra hamn. Det var byggstart for den andra etappen pa Lul-
sundsberget samt 1 kvarteret Honan i centrum, dar Kurirens gamla
tryckerihall fick limna plats for ett nytt bostadshus.

Forséljning
I enlighet med agardirektivet, att 6ka andelen ligenheter pa cen-
trumhalvon och minska andelen i stadsdelar dar bolaget ar den
dominerande dgaren, gjordes nigra forsiljningar.

I borjan av iret sildes en fastighet med 29 ligenheter i kvarteret
Skatan 1 centrala Luled till de boende.

Ytterligare en forsiljning gjordes under hosten. Pa Stadson 1 Gam-
melstad sdldes bostadsfastigheter med totalt 210 ligenheter till ett
privat fastighetsbolag.

8 LULEBO ARSREDOVISNING 2012

Alderférdelning fastigheterna

Véardear Antal Igh Procent av bestandet
> 60 719 6,9 %
61-70 3 076 29,4 %
71-80 3 849 36,8 %
81-85 259 2,5 %
86-90 1647 15,8 %
91-95 614 5,9 %
96-00 0 0,0 %
01-10 184 1,8 %
11- 104 1,0 %
10 452

Underhall

En stor del av fastigheterna ar byggda under miljonprogrammet varfor
underhéllsnivan ar forhallandevis hog. For 2012 har underhéllskost-
naderna uppgatt till 223,8 (243,7) Mkr.

Under iret har etapperna sju och itta pagitt pa Kallkillan. P3-
byggnad av kvarteret Uven har fortgitt och en sirskild satsning pa
upprustning av tvattstugor har prioriterats under aret.

Underhallskostnader tkr

Kallkéllan, etapp 8 27 500
Uven, pabyggnad, renovering 23 306
Upprustning tvattstugor 15 975
Mijélkudden, yttertak och grunder 11 255
Byte varmevaxlare 7 350
Knéppelasen, renovering yttertak 5100

Investeringar

Totala investeringar uppgick till 144,6 Mkr.

Investeringskostnader tkr
Kvarteret Honan, nybyggnation lagenheter 35 626
Lulsundsberget nybyggnation lagenheter 32 207
Mjolkudden, nybyggnation tvéattstugor 17 110
Uven ombyggnad 12 215
Kalkéllan, etapp 8 12 205
Gammelstad, nybyggnation tvattstugor 10 537



Snitthyra olika bostadsomraden (inklusive studentlagenheter)

Fastighet Antal Igh 1-or 2o0r 3-or 4-or 5-or 6-or 7-or kr/m? Bostadsyta Lokalyta
Antnds 36 3 25 6 2 885,54 2218 437
Bergnaset 549 124 68 321 36 863,12 39 118 1529
Bjorkskatan 629 290 204 121 14 983,78 30 014 3240
Centrum 511 58 140 198 95 15 4 1 1 105,28 36 652 7751
Gammelstad 680 118 252 274 35 1 774,79 46 456 4092
Hertson 1455 206 338 710 182 17 2 722,03 107 846 4913
Kallkéllan 427 62 74 225 64 2 909,11 33 769 2114
Knéppelasen 98 24 18 50 6 0 0 0 837,61 6 859 116
Krongardsringen 175 35 70 70 0 834,42 10 555 114
Lerbacken 95 15 15 19 35 11 884,97 7 006 94
Lulsundsberget 104 22 38 26 18 0 0 0 1 406,25 7 257 42
Lovskatan 48 36 4 8 817,91 1990 1573
Malmudden 545 87 212 193 43 10 0 0 913,14 34 339 2474
Mjélkudden 472 96 103 174 7 28 877,94 34 725 926
Porsén 2260 888 650 565 101 56 871,10 122 881 4 380
Ranea 272 74 129 61 8 766,34 16 997 1803
Skurholmen 204 8 106 90 923,93 12 168 368
Sunderbyn 61 2 32 22 5 820,57 4 345 0
Tuna 932 169 286 372 105 830,06 68 711 4620
Ornaset 691 63 269 273 84 1 1 796,79 44 352 3580
Ostermalm 208 11 117 65 15 1 043,96 14 326 1505
Antal lagenheter 10452 2391 3150 3843 919 141 7 1 858,91 682 581 45 669

LULEBO ARSREDOVISNING 2012 9



Marknad

Befolkningsutveckling

Luleés befolkning fortsitter att vixa och uppgick vid arsskiftet
2012/2013 till 74 905 personer, en 6kning med 478 personer sedan
foregdende drsskifte. Prognosen ar att befolkningen kommer att 6ka
1 samma takt under de nirmaste dren.

Den 31 december 2012 var Luled Sveriges 27:e kommun av 290 i
antal invdnare. Av Luleds invdnare var 6 811 (9 %) fodda utomlands,
jamfort med 15,4 % i riket som helhet. Medeldldern i Luled ir
41,3 &r och riksgenomsnittet 41,1 ar.

Befolkning 1980-2012
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Arbetsmarknad och naringsliv

Luleds arbetsmarknad forandras. Niringslivet praglades linge av jarn-
verket som forr var den stora arbetsplatsen. Idag ar universitetet en
lika viktig motor i regionen. Universitets betydelse visar sig i mdnga av
de tjinsteforetag som numera ir en profilstark del av Luleds naringsliv.
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Industrin har fortfarande stor betydelse med SSAB, Ferruform
och Gestamp HardTech som stora arbetsgivare. Men numera ir det
tjanstesektorn som dominerar arbetsmarknaden, bide offentliga och
privata tjanster, som handel, bygg och transporter.

Kommunen ér den storsta arbetsgivaren med cirka 7 000 anstéllda.
Landstinget ar ocks3 en stor arbetsgivare med Sunderby sjukhus en
av de storre arbetsplatserna, liksom Forsvarsmakten/F21 och Luled
tekniska universitet.

Minga av de som arbetar i kommun och landsting ir fodda pa
40- och 50-talen, vilket betyder att de har ett omfattande rekryte-
ringsbehov under de kommande &ren.

Bransch

Antal anstéllda Procent av total
Vard, omsorg, sociala tjdnster 7 011 17
Tillverkning 4 709 12
Utbildning 4 392 11
Féretagstjanster 4 166 10
Handel 3 906 10
Offentliga tjanster, forsvaret 3700 9
Byggverksamhet 3 147 8
Transporter 1938 5
Information, kommunikation 1900 5
Kulturella, personliga tjanster 1690 4
Hotell, restaurang 1118 3
Jordbruk, skogsbruk, fiske 688 2
Finans, forsakring 626 2
Energif6rsérjning 591 1
Fastighetsforvaltning 591 1
Okénd verksamhet 284 1

Stoérsta arbetsgivare

Antal anstéllda

Luled kommun 6 875
Norrbottens lans landsting 3225
Lulea tekniska universitet 1425
SSAB 1275
Foérsvarsmakten 775
Ferruform 575
Gestamp Hardtech 525
Teliasonera 475
Coop Norrbotten 325
Din forlangda arm 325
Trafikverket 325
Samhall 275
Lénsstyrelsen 275
ISS Facility Services 275
Tidningstjanst 225



Bostadsmarknad

Befolkningsutvecklingen innebir en 6kad efterfrigan pd bostader.
Antalet sokande 6kar samtidigt som antalet lediga bostider mins-
kar. Tillgingen pa lediga objekt ar lag i alla kategorier; hyresratter,
bostadsritter, smahus och tomter.

Lulebos utbud

Lulebos fastighetsbestind erbjuder manga olika boendeformer. Har
ska ungdomar, studenter, medelalders, dldre och olika grupper med
funktionshinder ha mojlighet att hitta en limplig bostad.

Det stills aven allt storre krav pa bostadens utformning och kvalitet
och pd omgivande service och utbud. Lulebo ir ett av de kommu-
nala bostadsbolag i landet som satsar mest resurser pa underhill,
renovering och foradling. Attraktiva bostader bidrar till en attraktiv
stad och i egenskap av Luleds storsta bostadsforetag har bolaget en
betydelsefull roll.

Lediga lagenheter formedlas via hemsidan dar kotiden styr vilka som
far erbjudande att hyra ligenhet. P4 hemsidan erbjuds dven mojlighet
att nyttja Lulebos bytesbank.

Studentbostader

Luled tekniska universitet attraherar skande frin hela landet. Aven
om det finns mer att gora ir tillgingen pa studentbostider god 1
jamforelse med minga andra universitetsstader. Studenterna kan
vilja bland Lulebos drygt 1 500 studentbostider i olika former:
moblerat, omoblerat, korridorboende eller del i ligenhet. Samtliga
ligger inom en radie av tre kilometer frin universitetet, inom gang—
eller cykelavstind.

Under 2012 var bruttointikterna for studentbostider 56,1 (54,7)
Mkr och hyresbortfallet 0,3 (0,3) Mkr.

ARSMEDELTAL VAKANTA LAGENHETER (exkl studentldgenheter)
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Vakanser
For Lulebo innebdr marknadslaget att vakansgraden och omflytt-
ningen har fortsatt att minska.

Antalet outhyrda ligenheter var vid utgdngen av dret 44 (119). Av
dessa var cirka 15 lagenheter reserverade for evakuering i samband
med renoveringsprojektet pd Kallkillan.

Den genomsnittliga vakansgraden har under aret varit 0,5 (1,3) %,
en ytterligare minskning fran foregdende ar.

Omflyttning

Omflyttningen var 17,3 (19,7) %, exklusive studentbostader.

VAKANTA LAGENHETER ANDEL AV TOTALA BESTANDET

(exkl studentldgenheter)
3%

2008 2009 2010 2011 2012
FLYTTNINGSFREKVENS (exkl studentlédgenheter)
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Medarbetare

Personalpolicy

Lulebos kvalitetssystem anger foretagets personalinriktning. Delak-
tighet och inflytande 6ver det egna arbetet och arbetsorganisationen
sitts 1 fokus. Lulebo ska uppfattas som en modern arbetsgivare dir
stimulerande arbetsuppgifter i en hilsosam milj6 kan erbjudas.

Grundlaggande varderingar och forhallningssitt gentemot kunder,
organisationer och arbetskollegor regleras inte enbart av lagar. De
ska dven vara etiskt forsvarbara. Kundernas synpunkter och krav
ska bemotas med respekt och lyhordhet. Kvalitén i serviceutbudet
ska stindigt utvirderas for att forbittras och for att verksamheten
ska utvecklas.

En effektiv verksamhet kraver motiverad och engagerad personal
med medinflytande. Tydliga mél och ansvarsomraden och ett stort
mattav sjalvstindighet dr andra betydelsefulla forutsittningar. Likasa
att personalen kompetensutvecklas i den takt som verksamheten
kraver.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljofrégor ska behandlas snabbt, relevant och med respekt
for den enskilde medarbetaren. Bolaget bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, vilket innebir att undersoka, genomfora och folja
upp verksamheten pd ett sidant sitt att ohilsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmilj uppnis.
Problemlosningar ska sokas genom samtal och dtgirder som syftar
till att forbattra arbetsforhéllandena f6r de berorda. Samtliga medar-
betare erbjuds minst vart annat &r en hilsoundersokning.

Antal anstillda

Vid arsskiftet var antalet fast anstillda 72, varav 38 kvinnor. En
anstilld arbetade deltid. Under aret har tva anstillda slutat och fem
personer har nyanstallts.

Loner

Loneutvecklingen har i stort foljt avtal pa arbetsmarknaden med en
hojning pé cirka 3 % per ar. Loneskillnaden mellan min och kvin-
nor ar marginell. Vid jimforelse mellan tjansteman i kundprocessen,
den storsta yrkeskategorin (2 min, 18 kvinnor), har kvinnorna 111
(109,8) % av16nen i forhallande till mannen. I gruppen kvartersvirdar
(18 min, 3 kvinnor) har kvinnorna 98,1 (96,8) % i forhillande till
maénnens loner.

Sjukfranvaro
Antalet sjukdagar per snittanstalld var under dret 3,6 (7,1) dagar.
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Finansiering

Finanspolicy

Milet for finansieringsverksamheten ar att uppna bista mojliga

finansnetto med minsta mojliga risk. Finanspolicyn ir koordinerad

med Luled kommuns finanspolicy och faststilld av bolagets styrelse.
Inom ramen for det regelverk finanspolicyn utgor ska Lulebos 13-

neportfolj anpassas till forvantad ranteutveckling och bolagets finan-

siella styrka. Lulebo ar fullt ut ansvarig for sitt finansiella resultat.

Lan

Vid arets utging uppgick laneportfoljen till 2 693 (2 739) Mkr. Den
genomsnittliga beldningsgraden i forhéllande till bokforda virden pa
fastigheterna var 88 (90) %.

Cirka 75 % av lanen var belinade mot kommunal borgen och
resterande andel mot pantbrev. For att mildra effekterna av o6nskade
ranteforandringar i linestocken fordelas forfallodagarna varierande i
tiden samt med varierande bindningstider.

Lineportfoljen har en andel helt rorlig rinta om 18,6 %. Andelen
lan med fast rinta uppgdr till 29,6 % och andelen sikrad rinta med
ranteswappar ar 51,8 %.

Réntor
Finansnetto forsimrades med 6,3 Mkr och uppgick till -114,7 (-108,4)
Mkr. Forsimringen beror frimst pa en allmin hojning av rantenivén.
Rintekostnaderna uppgick till -114,1 (-111,0) Mkr, vilket motsvarar
152 (147) kr/m? bostads- och lokalyta.

Den genomsnittliga bruttordntan pé fastighetslanen har varit
42 (4,0) %.

Utblick

Tillvixten i den svenska ekonomin vixlade ned under 2012 for att
stagnera helt 1 slutet av dret. Avmattningen gjorde avtryck pd ar-
betsmarknaden. Utsikterna har dock ljusnat saval for den inhemska
ekonomin som for den globala. Framfor allt forefaller riskerna for-
knippade med skuldkrisen i euroomradet ha minskat.

De svenska hushéllen har det relativt vl och konsumtionen be-
doms vara den frimsta tillvixtmotorn under 2013. Investeringarna
dampas dock 1 &r och vixer mattligt 2014.

Arbetsmarknaden forsamras ytterligare ndgot pd kort sikt och den
liga inflationen bestar. Riksbanken framhéller dock att penningpo-
litiken redan ar expansiv och fokuserar pa de forbittringar som nu
skymtar. Ytterligare rantesankningar ar darfor inte troliga. De flesta
bedomare tror pa en rantehdjning 2014.



Kénslighetsanalys

Riskfaktorer

For att hantera affarsrisker i verksamheten gors kontinuerliga analyser
for att i mojligaste man begrinsa riskerna. De risker som har identifie-
rats som hot mot de uppstillda mélen kan definieras pa foljande sitt.

Befolkningsutveckling: ~ Risken for ogynnsam befolknings-

utveckling

Datakommunikation: ~ Risker for avbrott och dataintring

Finansiering: Risken {6r rintehdjningar

Forsikringar: Otillrackligt skadeforebyggande
dtgarder

Leverantorer: Risker for beroende och otillricklig
konkurrens

Personal: Risken att ej kunna rekrytera och
behalla ritt medarbetare

Planering: Risken for otillricklig och kortsiktig
planering

Regelverk: Risken for andringar och feltolkningar
av lagar och regler

Agarrelationer: Risken for indringar och feltolkningar

av agardirektiven

Den kontinuerliga riskanalysen indikerar att de storsta riskerna for
bolagets verksamhet ar ranterisken och en ogynnsam befolkningsut-
veckling. De 6vriga riskfaktorerna dr marginella och dr i vir [opande
verksamhet normalldg och kontrollerbar.

Finansieringsrisker
For att mildra effekterna av finansiella risker finns en fastlagd
finanspolicy. Den anger att bolaget endast fir uppta lan i svenska
kronor samt hur stor del av lineportfoljen som fir exponeras for
kort rintebindning.

Ett annat sitt att begrinsa finansiella risker ar att finansiera en
storre andel av bolagets tillgingar med egna medel. En lingsiktig
inriktning pd att 6ka soliditeten finns fastlagd i de dvergripande malen.

Forsakringsrisker

Lulebo har samtliga fastigheter forsikrade i If skadeforsikring AB.
Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att minimera de ekonomiska
konsekvenserna av skador.

Hyresintékter bostader
Bostadshyrorna bestims genom forhandling med Hyresgastfore-
ningen Region Norrland. En verenskommelse triffades for perioden
120601-130531 som innebar en hdjning av hyresintikterna med 2,4 %.
Tillsammans med hyresgistforeningen och fastighetsigarna i Luled
har Lulebo utarbetat ett system for en lokal hyressattning av hyresrat-
ter i Luled kommun. Systemet kallas Vir hyra och dr en sammanvig-
ning av kriterier pd bostadsomrades-, fastighets- och ligenhetsniva.
En anpassning till detta system sker under en femarsperiod.
Ett milmedvetet arbete bedrivs med att skapa levande centrum
ute i bostadsomridena.

Hyresintékter lokaler
Uthyrningsgraden har under aret i snitt varit 96,4 %. Cirka 87 % av
hyresintikterna dr indexerade, vilket innebir att hyran justeras helt
eller delvis vid varje arsskifte. En stor del av de kommersiella loka-
lerna hyrs ut till Luled kommun pa relativt langa avtal och utgér cirka
58 % av intikterna for lokaler.

Taxebundna kostnader

Taxebundna kostnader bestar av el, fjarrvirme, vatten och sophimt-

ning. Dessa kostnader uppgir till 45,6 (44,1) % av driftkostnaderna.

Forindring av dessa taxor har dirfor en stor inverkan pa resultatet.
Lulebo har under flertal ar arbetat for att minska medieférbruk-

ningen dar den i sirklass storsta besparingsatgarden varit inforandet

av motorvirmarstyrning.

Fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften utgor 2,1 (2,5) % av de totala
kostnaderna i fastighetsforvaltningen.

Resultatpaverkan
Nedan visas hur resultatet efter finansiella poster paverkas nir vissa
faktorer andras.

% Effekt Mkr
Hyra bostader /=51 +/- 3,3
Hyresbortfall bostader /=51 +/- 0,05
Hyra Lokaler +/-1 +/- 0,4
Hyresbortfall lokaler +/-1 +/- 0,02
Fastighetsavgift +/-1 +/- 0,08
Réntekostnader +/-1 +/- 4,0

Awser effekterna pa drsbasis for 2013
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lulebo AB far harmed
avge arsredovisning for rikenskapsaret 2012.

Allméant om verksamheten

Lulebo AB ir ett heligt dotterbolag till Luled kommunforetag AB.
Forvaltningen av bolagets cirka 10 450 ligenheter och cirka 260
lokaler sker i egen regi. Yttre skotsel samt om- och tillbyggnad av
fastigheterna har under dret kopts pa entreprenad.

Det har ar Lulebo AB

Bolagets affirsidé ar att dga och forvalta bostader och kommersiella
lokaler inom Luled kommun. Verksamheten ska vara sjalvfinansie-
rande och dirmed bedrivas pa affirsmissiga grunder.

Lulebo ir en klok och framsynt samhillsbyggare.

KLOK ir att ta hinsyn till alla tre hillbarhetsaspekterna - sociala,
ekonomiska och ekologiska, att vara en affarsmissig och ansvarsfull
forvaltare, att agera demokratiskt, lyssna och samverka.
FRAMSYNT ir att agera langsiktigt, att bygga sunda friska hus, att
vara en kunskapsbarare lokalt, att prova nya tekniker och 16sningar
och vara en forebild pa bostadsmarknaden.

SAMHALLSBYGGARE ir att vara med och paverka utvecklingen genom
att bygga, foradla och forvalta bostader som gor Lulea till en battre
plats att leva och bo pa.

Till visionen hor ett antal strategier som ska vigleda foretaget under
narmaste aren. Verksamheten skall vara malstyrd med affirsmassig-
het, engagemang och bra ledarskap. Miljo, energifrigor och kunden
i fokus samt kvalitet i alla led skall vara ledstjarnor i arbetet.
Lulebo skall utveckla stadsdelarna, och 6ka marknadsandelarna
i centrum och samtidigt minska andelarna dir det rider dominans.
Informationsteknik och personalens kompetensutveckling ar
ytterligare framgangsfaktorer for att forverkliga bolagets vision.

Lulebo har faststallt 6vergripande mal f6r bolaget som helhet for
perioden 2010-2012 vilka presenteras hir. Under rubriken mélupp-
fyllelse presenteras utfallet. Mélen omfattar de olika grundpelarna
1 organisationen som ekonomi, marknad, utveckling samt personal.
Forutom de 6vergripande milen finns kortsiktiga delmédl med
detaljerade miljomal for vart och ett av de geografiskt uppdelade
resultatomradena.

EKONOMI

De 6vergripande mélen avseende ekonomin ér en fortsatt 6kning av
soliditeten som ar 2012 skall ha uppndtt 9 %. Rantabiliteten pd totalt
kapital ska vara 3,4 %. En fortsatt hdg underhllsniva ska borga for ett
okat varde pa bolagets fastigheter. Underhllskostnaderna ska i snitt
arligen uppga till minst 190 kr/m? Energiforbrukningen ska minska
med 5 % under perioden och mingden osorterbart/brinnbart avfall
ska 1 snitt minska med 5 % per ar.

MARKNAD
Hyresbortfallet for bostader ska hogst vara 2 %. Hyresbortfallet
for p-platser och garage ska hogst vara 8 % och hyresbortfallet pd
lokaler ska hogst vara 3 %.

Flyttningsfrekvensen for bostider ska ¢j éverstiga 20 %. Arligen
ska Lulebo bidra med 0,5 % av omsittningen som stod for en me-
ningsfull fritid f6r vara hyresgaster. Storsta delen ska tillfalla barn och
ungdomar. Vid mitningar av n6jd kund index f6r bostadshyresgaster
ska index uppga till minst 94 % och serviceindex ska uppga till minst
94 %. For lokalhyresgaster ska nojd-kund-index och serviceindex
uppga till minst 85 % vardera.

UTVECKLING
Lulebo ska arbeta med minst tre projekt som utvecklar foretaget och
l6pande under perioden ska arbete pdgd med minst fem projekt som
utvecklar véra stadsdelar och bostadsomraden. Andelen ligenheter
som har uppnatt 85 % av Lulebostandarden ska 6kas med 5 % under
tredrsperioden.
Alla processer ska under perioden revideras med malsittningen att
de ska effektiviseras minst 5 %.

PERSONAL

Alla yrkesverskamma dldersgrupper (5 ars intervall) ska vara represen-
terade bland medarbetarna. Det underrepresenterade konet ska uppga
till minst 45 % av personalen. N6jd-medarbetarindex ska vara minst
85%. Personalen ska &r 2012 till 90 % ha genomgatt den utbildning
som svarar mot arbetsuppgifterna enligt plattformen. Sjukfrénvaron
ska vara hogst 5 % av total arbetstid per dr. 85 % av de fast anstillda
ska ha max 8 dagar sjukfranvaro per ar.
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Utifrdan koncernbudgetens uppstillda verksambets- och dvriga mal
redovisas hirmed uppfyllelsen av faststillda mal till den del miit-
ningar gjorts.

Ekonomi
Mal 2012 12-12-31 11-12-31  10-12-31
Soliditet 9,0 % 9,5 % 9,1 % 9,0 %
Réntabilitet 3,4 % 3,8 % 3,8 % 3,3 %
Underhéllskostnader 190 kr/m? 302 kr/m? 315 kr/m? 224 kr/m?
Minskad
. . 5 % 5,5 % 5,4 % 2,3 %
energiférbrukning
Minskat
5 % 2,5 % 4,2 % 4,8 %
brénnbart avfall
Marknad
Mal 2012 12-12-31 11-12-31  10-12-31
Hyresbortfall
2,0 % 0,9 % 1,8 % 3,2 %
bostéder
Hyresbortfall
p-platser och 8,0 % 8,5 % 75 % 91 %
garage
Hyresbortfall lokaler 3,0 % 5,2 % 3,5 % 3,7 %
Flyttningsfrekvens 20,0 % 17,3 % 19,7 % 231 %
N&jd-kund-index
. 94 % 90 % 90 % 90 %
bostéder
Serviceindex
94 % 86 % 91 % 91 %
bostader
N&jd kund index Ingen
85 9% Ingen métn. 92 % N
lokaler métn.
. Ingen
Serviceindex lokaler 850 Ingen métn. 90 % N
matn.
Bidrag till
. - 0,5 % 0,4 % 0,4 % 0,4 %
meningsfull fritid
Personal
Mal 2012 12-12-31  11-12-31 10-12-31
Antal fast anstallda = 72 70 72
Varav méan 50 % 47 % 47 % 47 %
Alla yrkesverksamma . . ’
o ja a ja
aldersgrupper
Sjukfranvaro 5 % 3,6 % 3,0 % 2,3 %
Frisktal (hégst 8 sjukd.) 85 % 85 % 88 % 88 %
Utbildning 90 % 93 % 97 % 96 %
No6jd medarbetarindex 85 % 87 % 87 % 91 %

Utveckling

Bolaget arbetar kontinuerligt med att sikerstélla de uppsatta
miljomaélen bland annat genom att f6lja uppstillda krav pd att
entreprendrer ska inneha miljoredovisning. Lulebo AB har
tillsammans med HSB Norr och Luled tekniska universitet startat
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ett projekt avseende framtidsboende. Syftet med projektet ar

att uppfora byggnader med alternativa energiforsorjningar och
nyskapande arkitektonisk utformning samtidigt som ny teknik i
bostaderna ska vara vad kommande generation forvantar sig i sitt
boende.

Nybyggnadsprojektet etapp 2 pd Lulsundsberget har startats
under aret vilket innebar att 96 ligenheter blir inflyttningsklara
véren 2014. Aven nyproduktionsprojektet Honan har pibérjats
under dret vilket innebir att ytterligare 49 ligenheter blir
inflyttningsklara under varen 2014.

En kartlaggning av bostadsbestdndet dr gjord ur ett
Lulebostandardperspektiv. Bolaget arbetar med en underhéllsplan
for renoveringar i olika steg avseende bostadsstandard och
hyresniva.

Energibesparingar ar ett prioriterat omrade for Lulebo AB.
Arbetet med att driftoptimera undercentralerna fortgar. Under
verksamhetséret har en 6versyn av inre och yttre belysning gjorts
med avseende pd energibesparing och 6kad trygghet i boendet.
Lulebo har aven uppfort tvd tvittstugor pad Mjolkudden och i
Gammelstad. Tvittstugorna ar for nirvarande de modernaste i sitt
slag och milj6- och energiaspekten har varit ett prioriterat inslag
vid byggnationen.

Hyror
Avtal dr tecknat med Hyresgastforeningen Region Norrland om
hyror for perioden 120601-130531. Den genomsnittliga hyran for
bostader exklusive studentbostider per den 31/12 var 858,56 (820,28)
kr/m? For studentbostader var hyran 1 016,03 (996,13) kr/m?.
Hyrorna for lokaler var i genomsnitt 974,52 (940,48) kr/m?
Efterfragan pa hyresligenheter har varit 6kande under dret. Antalet
outhyrda ligenheter var vid arsskiftet 44 (119) st. Av dessa var cirka
15 ligenheter reserverade som evakueringsligenheter i samband
med renoveringar. De outhyrda ligenheterna utgjorde vid arsskiftet
0,5 (1,3) % av lagenhetsbestandet.

Flyttningsfrekvens

Antalet flyttningar har under dret varit 1816 (1788) exklusive student-
bostader, vilket motsvarar en flyttningsfrekvens med 17,3 (19,7) %.
Antal avflyttade studenter var 700 (744) vilket motsvarar en flytt-
frekvens pa studentbostider med 46,0 (49,4) % .

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 144,6 (221,7) Mkr. Investeringar har
gjorts i samband med nyproduktion av ligenheter pd Lulsundsberget
och kvarteret Honan samt storre renoveringar som exempelvis etapp
7 pa kvarteret Kallkallan.

Forandringar i fastighetsbestandet

Under éret har forsiljning av atta fastigheter gjorts. Bolagets totala
lagenhetsyta inklusive blockuthyrda lagenheter, utgjorde vid drsskif-
tet 682 581 (698 838) m?, vilket motsvarar 10 452 (10 703) lagenheter.
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Ekonomi

Verksamhetsdret 2012 visar ett 6verskott efter finansnetto med
11,4 (11,3) Mkr, vilket ar 0,4 Mkr battre in budget. Efter skatter
och dispositioner ar resultatet 6,1 (5,9) Mkr.

Bruttoresultatet har 6kat till 43,5 (18,6) Mkr. Hyresintikterna
uppgick till 650,0 (630,9) Mkr. Under 2012 sildes itta fastigheter,
Skatan 4 med overlatelse den 7 maj 2012 samt sju hyresfastigheter
i Gammelstad, Stadson 1:836 - 1:840 samt Stadson 1:842 och
Stadson 2:117 med overlételse 1 oktober 2012.

Hyresbortfallet for bostider var 7,3 (14,4) Mkr och motsvarar
1,3 (2,5) % av bruttohyrorna for bostider.

Hyresbortfallet f6r p-platser och garage var 1,5 (1,7) Mkr vilket
motsvarar 8,5 (7,5) % av bruttointikterna for p-platser och
garage.

Hyresbortfallet pa lokaler ar 1,9 (1,9) Mkr och utgor 5,2 (3,5) %
av totala bruttointikterna for lokaler.

Driftkostnaden var 304,2 (301,4) Mkr.

Underhillskostnaden uppgick till 223,8 (243,8) Mkr, vilket mot-
svarar 302,2 (314,53) kr/m?.

Rintenettot ir -112,1 (-108,4) Mkr.

Likviditet och soliditet
Det justerade egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 305,7
(291,7) Mkr vilket motsvarar en soliditet pa 9,5 (9,1) %.

Den finansiella nettoskuldsittningen (1an minus likvida medel
inklusive tillgodohavande pa koncernkonto) har minskat med
3,0 Mkr till 2668,0 (2671,0) Mkr. De likvida medlen uppgick vid
arsskiftet till 25,6 (67,8) Mkr.

Framtida utveckling

Under éret har dtta fastigheter salts som for aret genererat en reavinst.
Detta har mojliggjort en utokning av planerade underhéllsitgarder
som exempelvis renovering av tvittstugor, utvandig belysning samt
atgarder avseende tak och fasader.

Beslut har tagits om byggnation av ett trygghetsboende pa Rodkal-
lens vig med planerad byggstart varen 2013. Det har dven beslutats
om byggnation av ett trygghetsboende i Gammelstad. I samband
med denna ombyggnation kommer dven nirliggande fastigheter att
renoveras. Under 2013 kommer underhéllsnivén 1 bostadsbestindet
vara fortsatt hog.

Kvalitetstinkande samt kvalitetssakring ar ett prioriterat amnesom-
rdde for Lulebo. Sirskild vikt liggs vid att kontinuerligt behandla
inkommande kundsynpunkter. Tva internrevisioner av bolagets
kvalitetssystem gors drligen. Kontroller av hur vil standarden 1 ISO
9001 uppfyllsikvalitetssystemet gors vid dessa revisioner. I kvalitets-
arbetet har en av de prioriterade processerna varit att dstadkomma
rutiner for att 6ka tillgangligheten for vara hyresgaster.

Den miljopolicy som Lulebo faststillt, lyder:

”Lulebo ska erbjuda bra bostider och lokaler med god inre och
yttre miljo. Vi ska verka for en ekologiskt hallbar utveckling av
sambillet genom resurshushdllning, dreranvindning och minskad
spridning av skadliga dmnen vid byggnation, underhall, forvalr-
ning och avveckling av bostider och lokaler. Vi ska folja de regler
som finns pd omrddet och stindigt arbeta for att minska den egna
verksambetens miljopaverkan”

Lulebo efterstrivar minsta mojliga miljopéverkan inom samtliga
verksamhetsgrenar. Kretsloppstanken dr vigledande for miljopolicyn
dir anges dven en inriktning pd att verka for en ekologiskt hillbar
utveckling av samhallet.

Bolagets resultatutveckling for 2013 beriknas vara ungefar som
tidigare ar. Fokus kommer att fortsittningsvis vara att effektivisera
den dagliga verksamheten for att minska foretagets driftkostnader.
Bolaget kommer fortsitta att hilla en hog underhallsniva i bostads-
bestindet.Sammanfattningsvis beriknas bolaget redovisa ett positivt
resultat for ar 2013.

Bolaget r exponerat for ranterisker, risker for kreditfrluster samt
risker for fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad
av upprittad finanspolicy och systematisk kreditbedomning. Samtliga
fastigheter ar fullvardesforsikrade.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 85 961 533
Avrets vinst 6 066 840

92 028 373
disponeras sa att i ny rékning éverféres 92 028 373

Foretagets resultat och stillning i ovrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med tilliggs-
upplysningar.
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Minilopp pa skidor, ett populért Lulebo-arrangemang
i flera stadsdelar, har i Porsécentrum.




Resultatrékning

Belopp i kr

2012-01-01 2011-01-01

Not - 2012-12-31 - 2011-12-31
Hyresintékter 660 734 224 648 914 801
Avgar: Hyresbortfall -10 743 098 -18 044 221
Aktiverat arbete for egen rakning 713 520 5 723 361
Forvaltningsintékter 9 916 589 11 285 078
Summa intakter 660 621 235 647 879 019
Driftskostnader 1,2 -304 191 152 -301 369 291
Underhallskostnader -223 850 398 -243 755 704
Fastighetsskatt -11 491 103 -14 167 979
Driftéverskott 121 088 582 88 586 045
Av- och nedskrivningar i
fastighetsforvaltningen 3 -77 584 467 -69 971 372
Bruttoresultat 43 504 115 18 614 673
Centrala administrations- och
forséljningskostnader 4 -2 303 210 -2 527 779
Ovriga rorelseintikter 5 82 378 673 103 649 159
Ovriga rérelsekostnader 6 -100 094 -110 111
Rérelseresultat 123 479 484 119 625 942
Resultat fran 6vriga vérdepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar 7 748 787 1018 243
Ovriga ranteintikter och
liknande resultatposter 1304 435 1618 169
Statliga bostadsbyggnadssubventioner 0 25 516
Réntekostnader och liknande resultatposter -114 134 252 -111 028 391
Resultat efter finansiella poster 11 398 454 11 259 479
Bokslutsdispositioner 8 -2 407 149 -2 956 660
Resultat fore skatt 8 991 305 8 302 819
Skatt pa arets resultat 9 -2 924 465 -2 372 196
ARETS RESULTAT 6 066 840 5930 623
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Balansréakning

Belopp i kr

Not 2012-12-31 2011-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 2 847 577 461 2 912 150 659
Inventarier, verktyg och installationer 1 13 431 855 16 068 798
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 12 219 742 049 119 907 800
3080 751 365 3048 127 257
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i joint venture 13 65 001 000 65 001 000
Fordringar hos joint venture 14 19 000 000 20 000 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 130 000 130 000
Uppskjuten skattefordran 16 2 677 933 3277 229
Andra langfristiga fordringar 17 0 0
86 808 933 88 408 229
Summa anlaggningstillgangar 3167 560 298 3 136 535 486
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3523 659 6 104 302
Fordringar Luled Kommun, koncernkonto 18 25 574 076 67 819 809
Hyresfordringar 799 466 817 914
Ovriga fordringar 19 2882 702 2 609 830
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 8 031 182 7 675 482
40 811 085 85 027 337
Kassa och bank 19 350 18 078
Summa omsittningstillgangar 40 830 435 85 045 415

SUMMA TILLGANGAR
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Balansréakning

Belopp i kr
Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (33 048 aktier) 33 048 000 33 048 000
Reservfond 176 145 504 176 145 504
209 193 504 209 193 504
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 85 961 533 73 876 960
Avrets resultat 6 066 840 5930 623
92 028 373 79 807 583
301 221 877 289 001 087
Obeskattade reserver 22
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 3 166 631 3 706 468
Periodiseringsfonder 2 946 986 0
6 113 617 3706 468
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23, 24 2 693 137 700 2 738 803 700
Ovriga skulder 426 683 0
2693 564 383 2738803 700
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 117 808 001 93 168 040
Skulder till koncernforetag 17 765 000 24 308 000
Skatteskulder 1845 371 242 905
Ovriga skulder 910 696 653 018
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 69 161 788 71 697 683
207 490 856 190 069 646

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar
Ansvarsforbindelser

Hyresgéststyrt underhall
Ansvarsbelopp Fastigo

3 208 390 733

3 221 580 901

736 298 428 736 298 428
736 298 428 736 298 428
180 333 572 173 301 898

544 168 534 933
180 877 740 173 836 831
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Kassaflédesanalys

Belopp i kr

2012-01-01 2011-01-01
— 2012-12-31 — 2011-12-31
Resultat efter finansiella poster 11 398 454 11 259 479
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -2 212 591 -31 900 556
Betald skatt -2 325 169 0
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
foére forandring av rorelsekapital 6 860 694 -20 641 077
Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 44 216 256 -22 081 776
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 17 421 210 -80 895 905
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 68 498 160 -123 618 759
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -144 622 771 -220 224 428
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 114 211 250 182 598 000
Forsaljning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar 1000 000 5115 268
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 411 521 -32 511 160
Upptagna lan -45 239 317 155 166 000
Lamnade koncernbidrag 0 -8 350 000
Erhalina aktieédgartillskott 6 153 950 9 256 720
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -39 085 367 156 072 720
Arets kassafléde 1272 -57 199
Likvida medel vid arets bérjan 18 078 75 276
Likvida medel vid arets slut 29 19 350 18 078
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad for storre foretag.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar
inget annat anges. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Intéktsredovisning
Hyresintékter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebar
att forskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintékter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar de pa basis av tillganglig information &r sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvérdet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgangens prestanda forbéttras i forhallande till den niva som géllde
da den ursprungligen anskaffades. Andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period den uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga
anskaffningsvérden. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
berégknade nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende
véardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier och installationer 3-5 ar
Finansiella instrument och vardepappersinnehav

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
likvida medel, vardepapper, fordringar, rérelseskulder och uppléaning.
Inga marknadsvarden finns fér bolagets finansiella instrument,
déarmed har det bedomda marknadsvérdet likstéllts med det bokforda
vardet.

Derivatinstrument

Bolaget anvéander derivatinstrument for att sékra delar av sin
exponering for réanterisker. Sakring gors utifran en helhetssyn vad
géller forfall av réntebindning i olika I6ptidsintervall. Hanteringen sker
i enlighet med de riktlinjer och ramar som &r faststéllda i bolagets
finanspolicy.

Leasing

Leasingavtal redovisas enligt Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2000:4. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjart Gver leasingperioden.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktieédgartillskott redovisas efter sin ekonomiska
innebord i enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande
UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Koncernforhallanden

Foretaget ar ett helagt dotterbolag till Luled Kommunféretag AB,

org nr 556447-4194 med séte i Luled. Av totala inkdp och forséljning
matt i kronor avser 14 % av inképen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som koncernen tillhcr.

Joint ventures

Ett joint venture &r en verksamhet som drivs av tva eller flera

parter vars samarbete &r avtalsreglerat. Avtalet innebéar att tva

eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver
verksamheten. Da bolaget inte upprattar nagon koncernredovisning
redovisas innehavet enligt anskaffningsvdardemetoden.
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Belopp i tkr

/

Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal, uppgar till 203 335 kr
(f.&. 233 482 kr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:

2012 2011
Inom ett ar 179 490 189 276
Senare &n ett ar men inom fem ar 220 366 384 316
399 856 573 592
/
2012 2011
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 38,66 39,59
Man 33,73 34,59
72,39 74,18
Loéner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1150 920 1121 573
Ovriga anstillda 26 062 456 25 781 817
27 213 376 26 903 390
Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstéllande direktér 530 778 770 706
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3243 735 3426 133
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 527 926 8 486 039
12 302 439 12 682 878
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 39 515 815 39 586 268

Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
| redovisad pensionskostnad ingar kostnad for [6neskatt.

Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 65 ar och for vissa ledande
befattningshavare 63 ar.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel mén i styrelsen 50 % 50 %

Andel kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare 29 % 43 %

Andel mén bland 6vriga

ledande befattningshavare 71 % 57 %

Avtal om avgangsvederlag

VD har en uppsagningstid pa 24 manader om uppségning sker fran
bolagets sida.
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/
2012 2011
Byggnader, mark och markanlaggningar -73 702 309 -67 945 942
Inventarier och installationer -3 882 158 -2 025 430
-77 584 467 -69 971 372

/

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2012 2011
KPMG AB
Revisionsuppdrag 72 969 73 375
Revisionsverksamheten utéver
revisionsuppdraget 6 960 40929
Skatteradgivning 0 2 500
Andra uppdrag 57 173 4500
137 102 121 304
/
2012 2011
Vinst vid férséljning byggnader och mark 80 672 385 101 701 781
Vinst vid avyttring inventarier 81 250 856 000
Atervunna hyresfordringar 802 083 699 926
Forsakringserséttning 538 462 0
Ovrigt 284 493 391 452
82 378 673 103 649 159
/
2012 2011
Forlust vid avyttring inventarie -100 094 -568 204
Forlust avyttring markanlaggningar 0 -51 907
-100 094 -110 111
/
2012 2011
Erhallna utdelningar 2 000 2 000
Réntor, joint venture 491 233 687 021
Rénteintakter 6vriga 255 554 329 222
748 787 1018 243
/
2012 2011
Férandring av 6veravskrivningar 539 837 -2 956 660
Avsittning till periodiseringsfond -2 946 986 (0]
-2 407 149 -2 956 660



2012 2011

Aktuell skatt -2 325 169 0
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
avseende byggnader och mark samt
underskott -599 296 -176 146
Uppskjuten skatt pa lamnat koncernbidrag 0 -2 196 050

-2 924 465 -2 372 196

/

2012-12-31 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvéarden 3775469 730 3566 318 737
Inkop 3554 803 116 337 459
Forséljningar/utrangeringar -45 342 814 -105 581 472
Omklassificeringar 38 901 923 198 395 006
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3772583642 3775469 730
Ingéende avskrivningar -844 748 698  -802 625 270
Forséljningar/utrangeringar 12 015 199 25 822 514
Avrets avskrivningar -73 702 309 67 945 942
Utgaende ackumulerade avskrivningar  -906 435 808 -844 748 698
Ingéende nedskrivningar -18 570 373 -18 570 373
Utgadende ackumulerade
nedskrivningar -18 570 373 -18 570 373
Utgaende redovisat varde 2 847 577 461 2912 150 659
Taxeringsvérden byggnader 3140 963 000 3316 176 000
Taxeringsvarden mark 803 709 500 827 905 500

3 944 672 500

4 144 081 500

| anskaffningsvérdena ingér aktiverad ranta med 2 755 tkr (f.4. 2 755 tkr).
| anskaffningsvérdena ingar mark med 253 989 tkr (f.4. 254 850 tkr).

/

2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 56 764 696 50 266 557
Inkép 1259 291 11 773 617
Forséljningar/utrangeringar -628 219 -6 702 174
Omklassificeringar 231 505 1426 696
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 57 627 273 56 764 696
Ingdende avskrivningar -40 695 900 -44 981 334
Forséljningar/utrangeringar 382 639 6 310 866
Avrets avskrivningar -3 882 157 -2 025 430
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -44 195 418 -40 695 898
Utgaende redovisat varde 13 431 855 16 068 798

/

2012-12-31 2011-12-31
Vid arets borjan 119 907 800 228 191 954
Omklassificering till byggnad -35 571938  -175 789 023
Omeklassificering till markanlaggning -3 329 985 -22 605 983
Omklassificering till inventarier
och installationer -231 505 -929 585
Omeklassificering till konst 0 -497 112
Omeklassificering till fordring -841 000 -913
Kostnadsford pagaende nyanldggning 0 -574 889
Investeringar 139 808 677 92 113 351

219 742 049 119 907 800

/
Namn Kapital- Rostratts- Bokfort
andel andel véarde
Lunet AB 50% 50% 65 001 000
65 001 000
Org.nr Sate
Lunet AB 556713-2153 Lulea

Det bokférda vardet dverstiger det justerade egna kapitalet i joint venture-
bolaget vilket motiveras av betydande 6vervérden i materiella
anlaggningstillgangar.

Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna
kapital inklusive eget kapitalandelen i obeskattade reserver. Med arets
resultat avses &garandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive eget
kapitalandelen i arets fordndring av obeskattade reserver.

/
2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 20 000 000 25 000 000
Avgaende fordringar -1 000 000 -5 000 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 19 000 000 20 000 000
Utgaende redovisat varde 19 000 000 20 000 000
/
2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan och slut 130 000 130 000
130 000 130 000
Andelar
SABO Forsikrings AB 90 000 90 000
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 000 40 000
130 000 130 000
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Den uppskjutna skattefordringen avser temporara skillnader i byggnader
och mark, kundfordringar samt underskottsavdrag.

2012-12-31 2011-12-31
Uppskjuten skattefordran, totalt
Vid arets borjan 3277 229 3453 375
Byggnader och mark,
uppskjuten skattekostnad -579 831 -107 233
Underskottsavdrag, uppskjuten skatteintékt 2 035 -68 913
Kundfordring, uppskjuten skattekostnad -21 500 0
2 677 933 3277 229

Av érets forandring i uppskjuten skattefordran avser 523 514 kr &ndrad
bolagsskatt.

/
2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 115 268
Avgéende fordringar 0 -115 268
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0

/

Avser fordring péa internkonto som &gs av Luled Kommun.

Bolaget har en intern outnyttjad checkkredit om 240 000 000 kr
(f.4. 10 000 000 kr).

/
2012-12-31 2011-12-31
Skattekonto 1802643 143 497
Fordringar hos leverantorer 0 1173 738
Ovrigt 1080 059 1292 595
2882 702 2 609 830

/
2012-12-31 2011-12-31
Fastighetsforsakringar 2 309 439 2 767 375
Tomtrattsavgalder 1339 311 1276 486
Fastighetsskotsel 1316 123 1316 930
Kabel-TV 640 013 588 745
Larmtjanster, passersystem mm 274 965 134 034
Ovriga forutbetalda kostnader 601 014 461 836
Aterbzring mm HBV 991 986 974 817
Foérsakringserséttning IF 538 462 0
Ovriga upplupna intikter 19 869 155 259
8031 182 7 675 482
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/
Antal aktier: 33 048
Aktie- Uppskriv- Fritt eget
kapital ningsfond kapital
Belopp vid arets ingang 33048000 176 145504 79 807 583
Erhalina aktiedgartillskott 6 1563 950
Avrets resultat 6 066 840

Belopp vid arets utgang 33048000 176 145504 92028 373

/
2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade avskrivningar utver plan,
maskiner och inventarier 3 166 631 3 706 468
Periodiseringsfond 2 946 986 0
6113 617 3706 468
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 1 344 996 974 801
/
2012-12-31 2011-12-31

Forfaller senare &@n 5 ar efter balansdagen

Fastighetslan 2 693 137 700 2 738 803 700

2693 137 700 2738 803 700

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 736 298 428

736 298 428

736 298 428
736 298 428

/

Pa balansdagen finns rénteswappar pa nominellt 1 420 000 000 kr
(1 571 000 000 kr).

/
2012-12-31 2011-12-31
Upplupna rantekostnader 15 283 337 14 897 575
Ovriga upplupna kostnader 8 092 943 7 564 073
Férutbetalda hyresintakter 43 783 899 47 005 553
Forutbetald amortering pa fordring 2 001 609 2 230 482
69 161 788 71 697 683

/
2012-12-31 2011-12-31
Erhallen rénta 2 188 612 2 527 457
2188 612 2 527 457

/
2012-12-31 2011-12-31
Erlagd ranta 113 748 490 108 639 316
113 748 490 108 639 316



Avskrivningar

Rearesultat vid forséljning

av anlaggningstillgangar

Forlust vid forséljning/utrangering

av anlaggningstillgangar
Kostnadsférd pagéende nyanlaggning

Omklassificering av
pagaende nyanlaggningar till fordring

Ovrigt

/

Féljande delkomponenter ingar i
likvida medel:

Kassa och bank

2012-12-31 2011-12-31
77 584 466 69 971 372
-80 753635  -103 910 751
100 094 1463 081

0 574 889

841 000 913

15 484 -60
2212591 -31 900 556
2012-12-31 2011-12-31
19 350 18 078

19 350 18 078

Styrelse och revisor

Lulea den 16 april 2013

Malin Lagerwall ORDFORANDE

Ingvar Edelsvard

Lena Jakobsson

Gun-Britt Martensson

Mia Persson

Marten Strém

John Lindstrom

Anders Sandberg VERKSTALLANDE DIREKTOr
Anders Eliasson SKTF-REPRESENTANT

Min revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2012.

Hans Oystild AUKTORISERAD REVISOR

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.
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Revisionsberittelse
Till arsstimman i Lulebo AB, org. nr 556007-0541

Rapport om arsredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen for Lulebo AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisning-
en

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedémer ar nodvandig for att upp-
ritta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som dr relevanta for hur foretaget upprattar arsredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Lulebo ABs finansiella stillning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att rsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Lulebo AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av drsredovisningen granskat vasentliga beslut, at-
gérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordning-
en.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.
Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Luled den 16 april 2013

//'H-\_._

»ﬁ ,ﬂf’ s

Hans Oystila

Auktoriserad revisor



Fem ars oversikt

(Mkr)

2012 2011 2010 2009 2008
Resultatrdakning
Hyresintakter 650 631 622 612 606
Ovriga intakter 1 17 12 13 18
Driftkostnader —304 —301 —311 —307 —295
Underhallskostnader —224 —244 —176 —229 —200
Fastighetsskatt -1 —14 —14 —13 —13
Av och nedskrivningar —78 —=70 —69 —67 —66
Centrala kostnader -2 -3 -3 -3 -3
Ovriga rorelseintakter 82 104 42 93 92
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 —4 —32
Finansnetto —112 —108 —90,2 —88 —98
Resultat efter finansnetto 1 1 1 13 9
Balansrakning
Fastigheter o inventarier 3081 3048 2 979 2 892 2 793
Ovriga anlaggnings tillgangar 87 88 94 104 114
Omsittningstillgangar exkl. likvida medel 41 85 63 20 15
Eget kapital 301 289 280 270 262
Rorelseskulder ej rantebarande 187 166 176 160 148
Laneskulder rantebérande 2694 2739 2 679 2584 2 510
Antal lagenheter 10 452 10 703 11071 10 851 11 080
Légenhetsyta m? 685 002 698 724  *720 264 711 659 725 015
Lokalyta m? 45 473 45697  * 44320 55 913 55 511
Summa ytor 730 475 744 421 764 584 76 7572 780 526

* Blockuthyrda ldgenheter 6verférd fran lokalyta till lagenhetsyta fr o m 2010

LULEBO ARSREDOVISNING 2012
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Var organisation

LEDNINGSGRUPP
*VD

* Ekonomichef

* Marknadschef

* Teknisk chef

+ Omradeschefer

STYRELSE

_

ADMINISTRATION

* Ekonomichef - Ekonom * Ekonomiassistenter
* IT-samordnare * Systemtekniker

- Lokalvardare/Vaktmastare

* Projektsamordnare

MARKNAD

* Marknadschef * Informationssamordnare
* Kommunikator

+ Lagenhetssiljare * Lokalutvecklare

* Felanmalan - Vaxel - Bostadskonsulent

TEKNIK

* Teknisk chef * Projektledare bygg

* Projektledare installation < Avdelningsassistent
+ Kvalitetskontrollant - Tradgardsingenjor

OMRADE 6ST

* Omradeschef

* Omradesekonom
* Kundmottagare

* Kvartersvardar
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OMRADE CENTRUM
- Omradeschef

* Omradesekonom
* Kundmottagare
* Kvartersvardar

OMRADE VAST

+ Omradeschef

* Omradesekonom
* Kundmottagare

* Kvartersvardar




Den fantastiska utsikten fi a
husen p& L sberget.
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LULEBO

KOPMANGATAN 27, 972 33 LULEA, TEL 0920-23 67 00.
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